excello

Recherche & Education

RAPPORT D'ACTIVITE

2025

Rapport moral présenteé a I'Assemblée Générale Ordinaire
du 20 juin 2026

Présenté par Cassandra Potier Watkins, Présidente

Recherche & Education




MOT DE LA PRESIDENTE

Confirmation scientifique,
accélération internationale.

Les essais contrblés randomisés au Brésil France, et en
Colombie — portant sur plus de 3 000 enfants — ont
apporté des preuves robustes de I'efficacité de la méthode
Kalulu. Nous avons étendu notre présence outre-mer avec le
RSMA et renforcé notre outil numérique par une refonte
graphique compléte.

Ces avanceées ont été rendues possibles grace au soutien de
Stellantis, via la Fondation du Collége de France et I'initiative
« Agir pour I'Education ».

Cette Assemblée Générale est aussi l'occasion de poser
ensemble les bases d'une vision stratégique a 3-5 ans,
condition indispensable a la pérennité et a I'impact d'Excello.

Cassandra Potier Watkins
Présidente d'Excello



EXCELLO EN CHIFFRES

L'impact 2025 en un coup d'ceil

+50 %

enfants dans les ECR lecture de mots
Brésil & Colombie vs controle (Brésil)

+215 %

compréhension de lecture éleves via le passage
vs contrble (Colombie) a I'échelle au Brésil

30+ +18

pays ou l'application mots/min — RSMA
est téléchargee Mayotte (adultes)

Trois essais contrélés randomisés (Versailles, Breésil, Colombie)
confirment l'efficacité de la méthode Kalulu — avec les gains les plus
forts chez les éléves les plus en difficulté.
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Recherche et validation
scientifique

Trois essais controlés randomisés et des recherches
indépendantes sur quatre pays.



ECR VERSAILLES - 2023-2024

Plan Francais : un avantage
net des le CP

Académie de Versailles - en partenariat avec la DEPP - éléves de CP
randomisés (70 % Kalulu / contrdle)

Fluence en lecture au CP
+2 (4 mois)

Le groupe Kalulu lit en moyenne 2

mots/min mots de plus par minute. Jusqu'a +4
a 5 mots/min chez les éléves les
plus en difficulté.

o Résolution de probleémes
+7 /O au CEI

Avantage en mathématiques deux
mois apres l'intervention — une
épreuve fortement dépendante de
la lecture.

o Dictée de mots (éléves les
+.I 4 /O plus faibles)

L'effet de Kalulu est le plus marqué
la ou les écarts initiaux sont les plus
grands : un outil de réduction des
inégalités.



ECR BRESIL - CAMBE, PARANA . 2025

1115 éleves, un effet large et
reproductible

Toutes les écoles de Cambé - FAPESP & UFABC - 701 Kalulu / 414
controle - février-décembre 2025

Gain vs groupe controle (%)

+50%

+32%

Graphéme-phoneme Lecture de mots

Connaissance graphéme-phonéme : d = 0,68 (effet large) - p <.001

DU PILOTE A L'ECHELLE

A la suite de I'ECR, le député fédéral Alex Canziani a
ouvert Kalulu a toutes les écoles de sa circonscription.

9 126 328 6767

municipalités  écoles classes éléves




ECR COLOMBIE - RISARALDA - 2025

Des gains spectaculaires sur
toute la chaine de lecture

Fondation Aprender a Quererte & Banque Mondiale - 375 éléves
(234 Kalulu / 139 controle) - mars-novembre 2025

Gain vs groupe controle (%)

Lecture de mots h +39%

Graphéme-phonéme - +49%
Compréhension orale - +65%

Effets robustes : graphéme-phonéme d = 1,09 (tres large) - compréhension
de lecture d = 0,89
CE QU'IL FAUT RETENIR

La compréhension de lecture progresse de +215 % par
rapport au contrdle — le signe que Kalulu ne se limite

pas au décodage, mais transforme la lecture en outil de
compréhension. Comme partout, les éleves les plus en
difficulté en bénéficient le plus.




RECHERCHE - AU-DELA DES ECR
Une validation qui s'élargit

Des acteurs indépendants étudient et déploient Kalulu dans de
nouveaux contextes.

BANQUE MONDIALE - REPUBLIQUE DOMINICAINE @

Recherche indépendante

La Banque Mondiale conduit sa propre étude sur
l'usage de Kalulu en République Dominicaine. Excello
apporte un appuitechnique et pédagogique — un
gage de crédibilité et d'indépendance des résultats.

MANIZALES - COLOMBIE ‘H
Usage informel en tutorat
A Manizales, Kalulu a servi d'outil de tutorat
individuel pour rattraper des éléves en difficulté, hors

cadre d'ECR. Une piste prometteuse pour de futures
études sur le soutien personnalisé.
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Developpement de
I'outil Kalulu

Refonte graphique, expansion linguistique et diffusion
mondiale de l'application.



L'OUTIL - 2025

Une nouvelle identité, sept
langues

REFONTE GRAPHIQUE COMPLETE

» Nouveau personnage : le lapin Kalulu, et refonte
complete du logo

« Mise a jour intégrale du site web
(kalulu.excellolab.org)

« Refonte de l'application mobile et des supports
pédagogiques

DISPONIBLE EN 7 PAYS / LANGUES

Francais - Portugais (BR) - Espagnol

France - Argentine - Colombie - Brésil - République
Dominicaine - Uruguay - Mayotte

Chaque adaptation inclut livrets, guide enseignant, jeux de cartes et
application numeérique.

Y,

63

Kalulu



DIFFUSION DE L'APPLICATION

Plus de 30 pays atteints

4 924 ~6 515

téléchargements Android téléchargements iOS

Top téléchargements Android par pays

Argentine 3,668
France 421
Colombie 341
Brésil + Uruguay 240

Autres pays 254

REPARTITION iOS PAR REGION

e Europe 3 550 (55 %) e Amérique latine 2 240 (34 %) e USA &
Canada 700 (11 %)

Forte présence européenne cohérente avec un usage soutenu en France, Belgique
et Espagne.
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Partenariats et projets
associés

Du terrain outre-mer aux grandes institutions de la
recherche et du mécénat.



RSMA - LUTTE CONTRE L'ILLETTRISME
L'outre-mer, terrain d'impact

Régiments du Service Militaire Adapté - volontaires de 18 a 25 ans -
territoires d'outre-mer

+ mots lus par minute vs groupe
contrble — résultats probants du

programme de Mayotte (2025).

PROPOSITION 3 ANS (2026-2028) - EN ATTENTE DE
SIGNATURE

300 768 €

Littératie et numératie - déploiement a Mayotte, en Guyane et
dans d'autres RSMA - étude comparative en Guyane. Intérét
confirmé par I'ensemble des Lieutenants-Colonels d'outre-mer.

PIONNIERS DES MATHS

Excello a soutenu ce projet partenaire d'« Agir pour I'Education
» : financement d'une aide stagiaire et appui logistique (logo,
site web, hébergement) — dans une logique de
complémentarité entre les projets de I'initiative.



PARTENARIATS INSTITUTIONNELS

Un écosystéme de soutien

Fondation du Stellantis
College de France

« Agir pour I'Education » — Principal mécéne —
principal canal de 993 600 € sur 2024-2026
financement

® O
Fondation J.-F. de Banque Mondiale
Clermont-
Tonnerre
Mécene associé Partenaire de recherche —

Colombie, Rép.
Dominicaine

® ®
FAPESP / UFABC Fundacién Luker /
Instituto 512
Partenaire académique — Partenaires terrain —

Brésil Colombie
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ouvernance e

fonctionnement

i

Le bureau, I'6quipe opérationnelle et la situation
financiere de |'association.



GOUVERNANCE & EQUIPE

Celles et ceux qui font Excello

LE BUREAU L'EQUIPE
Cassandra Potier Adrien Ufferte
Watkins Développeur senior
Présidente Marie Lubineau

Post-doctorante

Stanislas Dehaene Mélina Vladisauskas

Nicolas Narcisse Post-doctorante
. Antoine Thoraval
Aline VoQuang Lab manager
Sedigheh Fard
Graphiste

Yudita Joseph

Analyste de données

SITUATION FINANCIERE

Comptes 2025 présentés par le Trésorier et attestés par le

cabinet In Extenso Lisses. Deux sources principales : les
financements via la Fondation du College de France (dont
Stellantis) et les ventes de la méthode Kalulu.




PERSPECTIVES 2026 - VISION STRATEGIQUE

SiX axes pour une année
décisive

Publier les résultats
Articles scientifiques des ECR France, Brésil, et Colombie.

Etendre le programme RSMA

Déploiement élargi, sous réserve de signature de la
proposition 3 ans.

Lancer Kalulu en anglais et italien

Ouverture vers le marché américain et italien.

Renforcer le financement

Nouveaux mécenes et statut de Reconnaissance d'Intérét
Général.

Définir la vision 2026-2029

Une feuille de route batie collectivement par la
gouvernance.

Structurer I'évaluation d'impact

Une démarche reproductible et valorisable aupres des
financeurs publics.




ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE - 20 JUIN 2026

Poser ensemble les
bases d'une vision a 3-5
ans.

La pérennité et I'impact d'Excello dépendent de notre
capacité a structurer, financer et essaimer ce qui
fonctionne.

Cassandra Potier Watkins

Présidente d'Excello

Excello - Recherche & Education www.excellolab.org
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